Codi de Bon Govern i Bones Practiques de Gestidé: Fundacié Hospital de Palamds-Serveis de
Salut Integrats Baix Emporda.

CODI DE BON GOVERN | BONES
PRACTIQUES DE GESTIO

Fundaci6 Hospital de Palamds- Serveis de
Salut Integrats Baix Emporda

Aprovat pel Patronat amb data 05/04/2022



Codi de Bon Govern i Bones Practiques de Gestié: Fundacié Hospital de Palamds-Serveis de
Salut Integrats Baix Emporda.

INDEX
I, PREAMBUL ..ottt 3
. AMBIT D’APLICACIO ..ottt 3
[lI.  PRINCIPIS GENERALS.......ciiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
IV. RECOMANACIONS DE BON GOVERN........cuuutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiniennns 5
A. ElPatronat..........eiiiiiiiieieec e 5
i. Responsabilitat, drets i deures del Patronat..................... 5
ii. COMPOSICIO | ESIIUCIUIA......ceeeeeeeeeeeiiieee e 8
iii. Protocol i acollida dels nous patrons...........cccoeeeeeeeeeenn, 10
b. Control i supervisio financera...........cccccvvvvviiiiiic e, 10
C. TrANSPAIENCIA .....ceiieeieieieieee e ettt e e e e e e e e e e e e e e s eeeeees 12
i. Informacio rellevant i rendicié de comptes............c........ 12
iil. Balang social............ccouiiiiiiiiiiie e 13
iii. La pagina Web de la Fundacio.............ccccccceeeeeeeeeeeeennnnns 13
V. DISPOSICIO FINAL ..ooviitiiteceeceeee e ee et 13
a. ENtrada €N VIgOr..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13
(TR JTo [T o [ox - SRR 13



Codi de Bon Govern i Bones Practiques de Gestié: Fundacié Hospital de Palamds-Serveis de
Salut Integrats Baix Emporda.

l. PREAMBUL

La Fundacio Hospital de Palamdés-Serveis de Salut Integrats Baix Emporda (en
endavant la Fundacid) és una entitat sense anim de lucre que té el patrimoni, els
rendiments i els recursos obtinguts afectats de forma permanent per la realitzacié
de les finalitats d’interés general previstes en els seus estatuts.

La Fundacio es va constituir per portar a terme la voluntat expressada per
Mossen Miquel Costa en el seu darrer testament firmat a I'Escala el 6 de maig
de 1761, té vocacio de permanéncia i esta constituida amb durada indefinida.

L’objectiu de la Fundacié amb caracter general, és la prestacio de serveis
sanitaris, sociosanitaris i socials, de manera prioritaria en 'ambit de la comarca
del Baix Emporda, coordinant i integrant els diferents estaments i nivells
assistencials, d’acord amb el model d’atencié a la salut integrat, que contempli
les activitats assistencials i totes les activitats de promocio de la salut, prevencid,
rehabilitacio i atenciod psicosocial.

Un dels elements més importants per assegurar la sostenibilitat de la Fundacié,
meés enlla dels programes i activitats concretes que porta a terme, és la manera
com les desenvolupa, en el marc del valor d’'unes bones practiques de govern i
gestio, entenent que no sén solament les exigides legalment, sind totes aquelles
practiques voluntaries que contribueixen a enfortir la confianca de la societat en
I'organitzacio.

Es per aix0 que la Fundaci6 destina els seus esforcos també a impulsar
practiques que millorin I'area de gestid, del bon govern i la rendicié de comptes
de les seves activitats.

Es també aquest el motiu pel qual el Parlament de Catalunya va aprovar la Llei
21/2014, de 29 de desembre, del protectorat de les fundacions i de verificacié de
I'activitat de les associacions declarades d’utilitat publica, que va establir, entre
altres questions, unes obligacions de transparéncia i informacié publiques per a
les fundacions catalanes.

A partir d’'aquesta llei, el Departament de Justicia va aprovar I'Ordre 152/2018,
de 12 de setembre, per la qual es va determinar el nivell de subjeccié de les
fundacions als instruments de transparéncia de 'esmentada llei i les obligacions
de transparencia concretes. Una d’aquestes obligacions és la de subscriure un
codi de bon govern i bones practiques de gestio.
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Il. AMBIT D’APLICACIO

Aquest Codi de Bon Govern és d’aplicacié al Patronat de la Fundacié Hospital
de Palamds-Serveis de Salut Integrats Baix Emporda.

Per poder assumir correctament aquestes funcions, el Patronat haura de:

a) Adoptar métodes de funcionament el més adequats possible: intercanvi
sistematic d’informacid, d'idees i de propostes, i establir una periodicitat
adequada de les sessions de treball.

b) Assegurar la utilitzacié d'instruments de gestié que permetin planificar el més
concretament possible els objectius generals i especifics, les activitats
prioritaries corresponents, els recursos necessaris, aixi com garantir el
seguiment de la seva realitzacio i I'avaluacié dels seus resultats.

c) Disposar de I'autonomia i dels recursos necessaris d'analisi i de reflexio.

d) Desplegar un model organitzatiu adequat i invitar a la participacié en les
sessions del Patronat a les persones o els experts que consideri convenients.

e) Avaluar periodicament l'eficacia i l'eficiencia dels seus treballs, el seu
funcionament, consolidant una cultura d'autoavaluacié i un esperit autocritic,
de la mateixa manera que analitza i avalua I'accio dels carrecs executius i de
gestio.

. PRINCIPIS GENERALS

La Fundacié assumeix un seguit de principis que expressen el seu compromis
en matéria de bones practiques de gestio. Aquests principis, valids per tot tipus
de fundacions, estan dirigits a orientar la conducta dels patrons, professionals i
voluntaris en el desenvolupament de la seva activitat i sén:

a) Compromis amb el bé comu

b) Rendicié de comptes

c) Principi de transparencia

d) Gestio responsable dels recursos

e) Respecte per la llei i el compliment normatiu
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f) Igualtat d’oportunitats i no discriminacio

g) Respecte itracte digne

h) Dret a la intimitat

i) Deure de confidencialitat

j) Resolucio de conflictes

k) Preservacié i conservacio del medi ambient

V. RECOMANACIONS DE BON GOVERN

PATRONAT

LaLlei 4/2008, de 24 d’abril del Llibre Tercer del Codi Civil de Catalunya estableix
una regulacid minima dels patronats, i deixa amplia llibertat a les fundacions
perqué incorporin als seus estatuts, reglaments o codis i normes sobre el seu
funcionament.

Responsabilitats, drets i deures del Patronat

Responsabilitats

Els patrons responen dels danys que causin a la Fundacio per incompliments de
la llei, estatuts, el present codi o per actes o omissions negligents en I'exercici de
llurs funcions.

Tots els patrons respondran solidariament pels actes o acords lesius adoptats
pel Patronat, llevat que no hagin participat en la seva adopcié o execucio, per
abséncia o per oposicid, o coneixent els seus efectes lesius s’hagi actuat per
evitar el dany.

Drets

Drets politics. Els patrons tenen dret a assistir amb veu i vot a les sessions del
Patronat i poden impugnar els acords nuls o anul-lables del Patronat, en el
termini de 30 dies d'enca de la seva aprovacio. Igualment disposen del dret
d'abstenir-se i oposar-se a les decisions.

Dret d’informacié. Els membres del Patronat tenen dret a obtenir dels gestors i
equip directiu de la Fundacio tota la informacié que estimin necessaria sobre
assumptes de la seva competéncia, aixi com informacié periodica sobre els
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comptes, els principals indicadors de gesti6, activitat, eficacia i eficiencia,
regularitat en la gestio i qualitat dels serveis oferts. Igualment tenen dret a rebre
| ‘assessorament necessari per al recte compliment de les seves funcions.

Dret de cobertura de responsabilitat civil. La Fundacié ha de disposar d'una
polissa d’asseguranga de responsabilitat civil d'administradors que doni
cobertura als patrons de les responsabilitats que se'ls puguin exigir com a
conseguencia de | ‘exercici del carrec.

Deures
Deure d’assistir i preparar les reunions del Patronat:

» Estudiar 'ordre del dia de la reunié i informar-se degudament sobre les
materies que s’hi tractaran, analitzant la informacié proporcionada
abans de la reunid i obtenint-ne qualsevol altra que pugui ser rellevant,
o sol-licitant aclariments i formulant les preguntes que consideri
oportunes.

» Sollicitar la inclusié en I'ordre del dia dels punts que consideri oportu
tractar.

» Assistir a les deliberacions del Patronat, participar-hi i contribuir-hi
activament, aixi com proposar el debat de questions que consideri
rellevants.

» En cas de no poder assistir personalment a la reunié del Patronat,
donar instruccions per a I'exercici del carrec per representacio.

» Sol-licitar al President/a del Patronat la convocatoria de reunié o
promoure-la juntament amb altres patrons, amb la finalitat de tractar
assumptes d’interés per a la Fundacié.

» Seguir 'execucio dels acords adoptats i verificar el seu compliment.

Deure d’assistir a la resta d’esdeveniments que es portin a terme dins de
I'activitat de la Fundacié i assumir compromisos d’actuacio; informar als altres
sobre la tasca de la Fundacio.

Deure de supervisio i control:

> Que la direccié compleix els objectius marcats i respecte I'objecte i
l'interés fundacional.

» Mantenir-se informat sobre la missi6 de la Fundacio, les seves
politiques i programes, i conéixer com s’executen els acords, les
politiques o estratégies adoptades pel Patronat.
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» Tenir compte dels riscos financers i no financers (operatius, legals,
mediambientals, reputacionals,...) i verificar els sistemes més
adequats per a la seva identificacié i tractament.

Per aix0 els patrons podran:

» Requerir al President/a per que faciliti una informacio determinada
sobre la gestio.

» Sol-licitar al President/a I'assisténcia al Patronat dels directius o
persones que hagin intervingut en assumptes a tractar, o d’experts
en la matéria.

» Formular propostes de millora en el sistemes de control
implementats.

Per aixo els patrons tindran accés a un espai de la intranet de la Fundacio
on es disposara de tota la informacio referida i considerada als efectes.

Deures de lleialtat per tal de mitigar les situacions de conflicte d’interessos entre
el rol de patr6 i Fundacio:

» Exercir el carrec amb la lleialtat, actuant de bona fe i en el millor interes
de la Fundacio.

» No exercir les seves facultats amb finalitats diferents d’aquelles per a les
quals li han estat conferides.

» No divulgar informacio, dades, informes o antecedents als quals hagi
tingut accés durant I'exercici del seu carrec, fins i tot quan hagi deixat de
ser patrd, a excepcio dels casos permesos per la llei 0 quan sigui requerit
(deure de confidencialitat).

» Exercir les funcions sota la seva propia responsabilitat, amb llibertat de
criteri i independéncia respecte d’instruccions i vinculacions de tercers.

» Adoptar mesures per evitar situacions en les quals els seus interessos,
per compte propi o d’altri, puguin entrar en conflicte amb l'interés de la
Fundaci6 i amb els seus deures respecte de la mateixa.

» Comunicar al Patronat quan es doni una situacio de conflicte d’interessos.

» No participar en la deliberacio i votacio d’acords o decisions pels quals:

a) S’estableixi una relacio contractual entre la Fundacio i el patré o les
persones que, per la seva vinculacié amb el patrg, tenen un interes
que pot ser considerat personal del patré de conformitat amb el
CCcCat.
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b) Es fixi una retribucié pels serveis prestats a la Fundacié diferents
dels que implica I'exercici de les funcions que li corresponen com
a membre del Patronat.

c) S’interposi una accio de responsabilitat contra ell.

Composicio i estructura

Composicio

El maxim organ de govern de la Fundacio és el seu Patronat i esta constituit per
nou membres, dels quals com a maxim quatre provindran del sector public.

S6n membres nats del Patronat: I'alcalde o alcaldessa de Palamds, el primer/a
tinent d’alcalde de Palamdés, el Rector de la Parroquia de Santa Maria del Mar de
Palamoés i el President/a del Consell Comarcal del Baix Emporda; una persona
designada pel plenari del Consell Comarcal del Baix Emporda, ja sigui carrec
electe 0 membre de la societat civil, dues persones de la societat civil, de
reconeguda trajectoria que els patrons nats, per unanimitat, nomenen d’entre els
vilatans de Palamods o d’entre les entitats i associacions més representatives amb
seu al municipi i dues persones de la societat civil, de reconeguda trajectoria
nomenades pel Patronat, per unanimitat, a proposta del Consell Comarcal del
Baix Emporda.

Per la seleccié de patrons (no nats) es fan les seglients recomanacions:

» Afavoreixi la diversitat de coneixements i d’experiéncia (al sector
d’activitat o experiéncia en altres fundacions i/o entitats); sense que es
pugui discriminar per motius d’edat, de raga, de religid, sexual i de génere.

» Vetlli per la paritat i promogui la preséncia de dones al Patronat (no hi ha
cap mencié als estatuts).

» Que garanteixi la independéencia dels patrons evitant que assumeixin
funcions executives dins de la Fundacio i evitant situacions de conflicte
d’interessos.

» Promogui la renovacio dels carrecs i eviti la perpetuitat , amb renovacions
periodiques i un limit de dos mandats.
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Estructura
> Presidéncia:

» Qui ocupi aquest carrec no podra exercir funcions executives.

» A banda de les funcions que li son atribuides pel CCCat ellla
President/a haura de vetllar per que tots els patrons rebin la
informacié adequada (de manera completa, exacta i transparent)
amb antelacié suficient i que participin de forma efectiva en la
deliberaci6 dels assumptes a fi de mantenir la naturalesa
col-legiada de I'érgan de govern.

» Vicepresidéncia: actua en cas de vacant, malaltia o d’abséncia del
President/a.

» Vocals: per tal de garantir la independéncia del Patronat es podria limitar
el nombre de patrons que puguin tenir un vincle professional amb la FHP
o0 amb algunes de les societats que en formin part.

» Secretaria: es buscara que la persona que ocupi aquest carrec disposi de
coneixements legals per poder prestar I'assessorament i la informacié
necessaria, vetlli per la legalitat formal i material de les actuacions del
Patronat.

» Director-gerent i directius: tot i que no formen part del Patronat si que sén
part de I'estructura de direccié de la Fundacid, sent els qui prenen les
decisions referides a 'administracio ordinaria de la mateixa.

La figura del Director-Gerent es troba regulada a I'art. 30 dels estatuts,
gue estableix que no pot ser patro.

Com a expressio de les funcions de supervisié i control que corresponen
al Patronat, aquest ha de vetllar per que el Director-Gerent i els directius
compleixin adequadament les funcions que els corresponguin.

Protocol d’acollida de nous patrons
Per tal que els patrons puguin exercir el carrec amb la diligéncia i la lleialtat que

els resulta exigible, la Fundacié s'ha de dotar dels corresponents mecanismes
d'acollida per tal de facilitar als nous patrons el coneixement de la missio de |
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‘entitat, els drets i les obligacions que els sén inherents, aixi com les politiques i
estrategies corporatives i el funcionament de la mateixa.

A aquest efecte €s convenient que la Fundacio disposi d'un manual del Patré
com a instrument de treball i informacié amb el contingut minim seguent:

Breu resum historic de la Fundacio

Els Estatuts

El Pla Estrategic vigent

El Codi de Bon Govern

El Codi Etic

L’'informe del balang social

Els Comptes Anuals i l'informe d’auditoria de I'Ultim exercici economic
aprovat

La relaci6 de patrons i dels membres de | ‘equip directiu

L'organigrama de la Fundacié

La polissa d’asseguranca de responsabilitat civil dels Patrons i Alta
direccié

VVVVVYVYY

VYV V V

CONTROL | SUPERVISIO FINANCERA
Control de la gestié economica

El Patronat fara un acurat control de la gesti6 economica. A aquest efecte a
través de la gesti6 economic-financera analitzara la utilitat i la solvéncia per poder
extreure informacio Util per a la presa de decisions. Amb aquest fi, la Fundacio
comptara amb un registre adequat de la seva activitat economica. El Patronat
haura de rebre informacié peridodica sobre la situacié financera tot sotmetent-la
al tancament de | ‘exercici a una auditoria financera.

Obtenci6 i optimitzaci6 dels recursos

Amb la finalitat de garantir la seva pervivéncia i sostenibilitat, la Fundacié
promoura una gesti6 que garanteixi la seva autonomia financera, linies
d’actuacié i finangament addicional ala contractacié del CatSalut com a principal
linia d’'ingressos.

La Fundacié comptara amb una politica d’aprovacié de despeses presidida per

I'austeritat i amb criteris de seleccié de proveidors incorporant a la contractacio,
sempre que sigui possible, criteris socials.
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Planificacié i seguiment de | ‘activitat

La Fundacio ha de planificar la seva activitat i disposar de criteris i processos per
portar-la a terme, establint sistemes de control i seguiment intern de la seva
activitat. Disposara d'un sistema d'indicadors, que permetin avaluar la seva
activitat i els seus resultats efectius.

Dotacié fundacional i politica d’inversions

El Patronat ha de vetllar per tal que la Fundacié desenvolupi politiques i
practiques per assegurar-se que el seu patrimoni no perdi valor i que els seus
fons siguin invertits de manera responsable d’acord amb els requeriments legals.

Destinacio de les rendes
Cal que el Patronat s’asseguri que:

» La Fundacio destina el percentatge legalment previst al financament dels
seus programes i activitats (actualment un 70%)

» La constitucio de reserves per atendre possibles contingéncies estigui
degudament justificada i no excedeixi dels limits raonables

Captaci6 de fons de donants

Cal protegir la voluntat dels donants i garantir els seus drets. Per aix0, cal que el
Patronat s’asseguri que:

» La informacié que s'utilitzi per recaptar fons sigui clara i comprensible
sobre la destinacié dels fons recaptats o si la Fundacio té llibertat per
decidir-ne la destinacio.

» La Fundacio ofereix informacié precisa i verac als seus donants sobre la
destinacié dels seus fons, distingint clarament les quantitats directament
aplicades al financament dels programes, de les destinades a financar
despeses estructurals i les activitats de captacié de fons.

» La Fundacio respecta el dret de confidencialitat dels seus donants sense
revelar-ne cap informacio, llevat que es disposi de I'autoritzacio expressa,
i deixant sempre garantit el compliment de les obligacions legals.

» La Fundacio proporciona als seus donants un certificat que acrediti la
donaci6 i li permeti complir amb les requeriments de les obligacions
fiscals.

» La Fundacié proporciona resposta a les demandes d’informacié
sol-licitades pels seus donants i assegura que sigui informat
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immediatament de qualsevol reclamacié o queixa que procedeixi d’'un
donant per Us indegut de fons.

TRANSPARENCIA, INFORMACIO | COMUNICACIO

El Patronat establira els continguts de la informacioé relativa a la Fundacié que
s’ha de facilitar al public en general.

Informacio rellevant i rendiciéo de comptes

La Fundacioé donara a coneixer a la societat els seus fins, les seves activitats i
els beneficiaris de la seva actuacié. lgualment fara publics els seus Estatuts i les
presents normes, aixi com la composicié dels seus organs de govern i el seu
equip directiu, mitjan¢ant una informacio actualitzada i verag.

Informara sobre els seus comptes anuals i la memoria d'activitats, aixi com sobre
qualsevol altra informacié rellevant.

Informara sobre els projectes que desenvolupa i sobre els col-lectius atesos.
Fara publigues les seves activitats difonent la informacio a que es refereixen els
apartats anteriors.

Balang social

El Balan¢ Social és el document que recull els resultats i I'avaluacié dels diferents
aspectes que integren la responsabilitat social de la Fundacio.

El Balan¢ Social ha de ser alhora un instrument de gestio per planejar, organitzar,
dirigir i avaluar en termes quantitatius i qualitatius I'activitat social de la Fundacié
en un periode determinat, i ha de permetre definir politiques, establir programes
i racionalitzar I'efectivitat de les inversions socials.

La pagina Web de la Fundacio

La pagina Web és l'instrument fonamental per a la comunicacio i la publicacio de
les actuacions de la Fundacié. El Patronat és el garant que es mantingui
actualitzada la pagina Web de la Fundacio i que es coordini el seu contingut amb
el que resulti dels documents aixi com d'aquells continguts que vinguin marcats

per la normativa aplicable a les entitats del sector public.

El contingut minim de la pagina Web és el segient:
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» Els Estatuts de la Fundacio

» La missio, visio, valors i principals linies estratégiques de la Fundacio

» EIl Codi de Bon Govern

» Les memories anuals d'activitats de la Fundacio

» Els organs de govern amb la composicié de les persones que els
conformen

» L’estructura organitzativa

» Els concursos segons la normes internes de contractacio

» EIl Codi etic

» Tota aquella documentacio que el Patronat consideri rellevant

IV. DISPOSICIO FINAL

a) Entrada en vigor

El Codi de Bon Govern entrara en vigor 'endema de la seva aprovacio.

b) Vigéncia
Aquest Codi de Bon Govern tindra vigéncia indefinida i estara sotmes a avaluacio

continuada i a les oportunes modificacions quan el Patronat aixi ho consideri,
atenent la normativa vigent.
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